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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

                          УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
ОГСЭ. 07. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

1.1. Область применения программы: 

Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства» является частью примерной основной профессиональной 

образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности: 09.02.06 

Сетевое и системное администрирование.  

Программа учебной дисциплины может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании и профессиональной 

подготовке работников в области машиностроения и металлообработки.   

 

1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы: 

Уровень освоения учебной дисциплины в соответствии с ФГОС СПО 

базовый. 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» для 

профессиональных образовательных организаций обладает самостоятельностью 

и цельностью. 

Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства» имеет практическую направленность и имеет межпредметные 

связи с общепрофессиональной дисциплиной: стандартизация, сертификация и 

техническое документоведение. 

Изучение учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 

завершается промежуточной аттестацией в форме контрольной работы в рамках 

освоения ППССЗ на базе основного общего образования. 

 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам 

освоения учебной дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются 

умения и знания 

 

Код 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

составлять карты текущего, 

идеального и целевого 

состояния производственных 

процессов;  

выявлять и анализировать 

потери в бережливом 

производстве  

применять способы 

сокращения потерь;   

историю становления и развития бережливого 

производства в России и за рубежом;  

философию бережливого производства;  

ценности бережливого производства;  

принципы бережливого производства;  

способы сокращение потерь;  

технологии анализа процессов создания ценности;  

технологии улучшений;  

стандартизацию в бережливом производстве;  
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применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/предприятия.   

ключевые показатели эффективности бережливого 

производства;  

технологии вовлечения персонала;  

систему подачи предложений;  

проблемы внедрения бережливого производства в 

России. 

 

В процессе освоения дисциплины у студентов должны формироваться: 

 - компетенции: 

 

Код Формулировка компетенции 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации и информационные технологии для выполнения задач 

профессиональной деятельности; 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках 

 

- личностные результаты  

 
Личностные результаты  

реализации программы воспитания 

(дескрипторы) 

Код личностных 

результатов  

реализации программы 

воспитания 

Осознающий себя гражданином и защитником великой страны ЛР 1 

Готовый использовать свой личный и профессиональный потенциал для 

защиты национальных интересов России 

ЛР 2 

Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической 

памяти на основе любви к Родине, родному народу, малой родине, 

принятию традиционных ценностей многонационального народа России 

ЛР 3 

Принимающий семейные ценности своего народа, готовый к созданию 

семьи и воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в 

семье, ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со 

своими детьми и их финансового содержания 

ЛР 4 

Занимающий активную гражданскую позицию избирателя, волонтера, 

общественного деятеля 

ЛР 5 

Принимающий цели и задачи научно-технологического, 

экономического, информационного развития России, готовый работать 

на их достижение 

ЛР 6 

Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно 

мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и 

сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий 

профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, 

дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, 

нацеленный на достижение поставленных целей; демонстрирующий 

профессиональную жизнестойкость 

ЛР 7 

 

Признающий ценность непрерывного образования, ориентирующийся в 

изменяющемся рынке труда, избегающий безработицы; управляющий 

ЛР 8 
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собственным профессиональным развитием; рефлексивно оценивающий 

собственный жизненный опыт, критерии личной успешности 

Уважающий этнокультурные, религиозные права человека, в том числе с 

особенностями развития; ценящий собственную и чужую уникальность в 

различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности» 

ЛР 9 

Принимающий активное участие в социально значимых мероприятиях, 

соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского 

общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России; 

готовый оказать поддержку нуждающимся 

ЛР 10 

Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, 

отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением 

ЛР 11 

Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное 

поведение окружающих 

ЛР 12 

Способный ставить перед собой цели под возникающие жизненные 

задачи, подбирать способы решения и средства развития, в том числе с 

использованием цифровых средств; содействующий поддержанию 

престижа своей профессии и образовательной организации 

ЛР 14 

Готовый к профессиональной конкуренции и конструктивной реакции на 

критику 

ЛР 21 

Демонстрирующий приверженность принципам честности, 

порядочности, открытости 

ЛР 22 

Сохраняющий психологическую устойчивость в ситуативносложных или 

стремительно меняющихся ситуациях 

ЛР 36 

 

1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дисциплины: 

 

максимальной учебной нагрузки на обучающегося 36 часов. 

 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  36 

в том числе: практические занятия 10 

Итоговая аттестация в форме                                                        контрольной работы 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 
 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем 

в 

часах 

Уровень 

освоения 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1  2  3   4 

Раздел 1. Бережливое производство (БП). Философия БП. История возникновения 

производственной системы Toyota. 

6/0   

Тема 1.1.  

История 

становления и 

развития 

бережливого 

производства в 

России и за 

рубежом  

Содержание учебного материала  2/0   

Основатель концепции бережливого производства Тайити Оно. Производственная 

система Toyota. Особенности производственной системы Г. Форда. Подходы к 

управлению производством в СССР. НОТ на современном этапе развития 

производства. Предприятия, первыми начавшие внедрять бережливое 

производство.  

2 1 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Тема 1.2.  

Понятие 

бережливого 

производства  

Содержание учебного материала  2/0  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Концепция БП. Комплексный подход в бережливом производстве. Цели 

бережливого производства на предприятии. Сравнение традиционного подхода и 

бережливого производства. Ключевые понятия бережливого производства  

2 1 2 

Тема 1.3.  

Философия 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  2/0  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Храм бережливого производства. Структура подхода бережливого производства. 

Основные руководящие идеи бережливого производства. Концепция создания, 

сильной организационной структуры.  

4 2 

Раздел 2. Принципы бережливого производства. 4/0   

Тема 2.1.  Содержание учебного материала  2/0  ОК 02,  
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Принципы 

бережливого 

производства  

Стратегическая направленность. Ориентация на создание ценности для 

потребителя. Организация потока создания ценности для потребителя. 

Постоянное улучшение. Вытягивание. Сокращение потерь. Визуализация и 

прозрачность. Приоритетное обеспечение безопасности. Построение 

корпоративной культуры на основе уважения к человеку. Встроенное качество. 

Принятие решений, основанных на фактах. Установление долговременных 

отношений с поставщиками. Соблюдение стандартов.  

2 2 ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Тема 2.2. 

Обучение 

сотрудников  

Содержание учебного материала  2/0  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Системное пролонгированное обучение персонала как способ изменения 

корпоративной культуры. Примерное содержание программы обучения по смене 

культуры компании. Каскадное обучение в организации. Фабрика процессов как 

инструмент обучения персонала. 

2 2 

Раздел 3. Муда (потери) и причины образования потерь. 12/6   

Тема 3.1. 

Сокращение 

потерь  

Содержание учебного материала  2/0  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Потери первого и второго рода. Восемь основных видов потерь. Потери 

перепроизводства. Потери из-за дефектов. Транспортные потери. Излишние 

запасы. Потери от излишней обработки. Потери времени на ожидание. 

Нереализованный творческий потенциал работников.   

2 1 

Тема 3.2.  

Технологии 

анализа процессов 

создания ценности  

Содержание учебного материала  6/4  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Карта потока создания ценности. Правила построения карты потока создания 

ценности. Карта «Дорожки бассейна» Метод пять «почему?». Технология анализа 

4М. Диаграммы «Спагетти», Исикавы, Парето. 

2 2 

В том числе практических и лабораторных занятий 4  

Практическое занятие № 1. Карта текущего состояния потока создания ценности. 2 3 

Практическое занятие № 2. Карты идеального и целевого состояния потока 

создания ценности  

2 3 

Тема 3.3.  

Технологии 

улучшений  

Содержание учебного материала  4/2  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  
Визуализация и навигация. Система 5S. Цели системы 5S. ТРМ. Устранение 

причин отказа оборудования. Этапы в процессе наладки. Предотвращение ошибок 

2 2 
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(пока-ёкэ). Канбан как метод визуального управления. Этапы внедрения системы 

«Канбан».  

ОК 09 

В том числе практических и лабораторных занятий 2 3 

Практическое занятие № 3. Составление поэтапного плана реализации системы 5S.  2  

Раздел 4. Инструментарий Бережливого производства 14/4   

Тема 4.1.  

Стандартизация в 

бережливом 

производстве  

Содержание учебного материала  4/2  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Понятие стандартизации. Значение стандартизации. Стандартная операционная 

процедура. Стандартная операционная карта – СОК. Правила составления СОК. 

Преимущества СОК.  

2 2 

В том числе практических и лабораторных занятий 2  

Практическое занятие № 4. Составление стандартной операционной карты – СОК. 

«Наведение порядка в учебном кабинете»  

2 3 

Тема 4.2.  

Ключевые 

показатели 

эффективности 

бережливого 

производства  

Содержание учебного материала  2/0  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Понятие «Ключевые показатели эффективности». Ключевые показатели 

эффективности: этапы работ и их содержание. Этапы внедрения системы KPI. 

Перечень основных требований, предъявляемых к ключевым показателям 

эффективности бизнеса. Подходы к разработке ключевых показателей 

эффективности. Наиболее распространенные KPI и система их измерения/расчета.  

2 1 

Тема 4.3. 

Технологии 

вовлечения 

персонала  

Содержание учебного материала  2/0  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Система управления по целям SQDCM  

 Максимальное использование собственных внутрикорпоративных человеческих 

ресурсов. Метод Хосин Канри (Hoshin Kanri) как технология вовлечения 

персонала. Стадии в Hoshin Kanri. Шаги построения Х-матрицы Хосин Канри.  

2 2 

Тема 4.4.  

Система подачи 

предложений  

Содержание учебного материала  2/0  ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Стимулирование подачи предложений. Экспертиза предложений. Процесс сбора 

идей. Отличие Кайдзен-предложения от рацпредложений.  

2 2 

Тема 4.5.  

Проблемы 

Содержание учебного материала  4/2  ОК 02,  

ОК 04,  Мифы, связанные с бережливым производством: это универсальное средство, 2 2 
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внедрения 

бережливого  

производства в  

России  

которое решит все проблемы; не требует затрат; это легко и просто; это просто 

снижение запасов; подразумевает обязательное сокращение рабочих. Причины 

медленного внедрения бережливого производства на предприятиях Российской 

Федерации. Проблемы, препятствующие внедрению передовых методик 

управления.  

ОК 07,  

ОК 09 

В том числе практических и лабораторных занятий 2  

Практическое занятие № 5. Составление таблицы «Проблемы внедрения 

бережливого производства»  

2 2 3 

Промежуточная аттестация    

Всего  36   
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета «Охрана труда» 

 

Оборудование учебного кабинета: рабочее место преподавателя; рабочие места по 

количеству обучающихся; 

 

Технические средства обучения: компьютер; мультимедиа проектор; экран. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы 

 

Основные источники:  

1. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое 

пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021 

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Минируководство по 

внедрению методик бережливого производства: руководство / М. Вэйдер; перевод А. 

Баранов, Э. Башкардин. — Москва: Альпина Паблишер, 2019.  

3. Курамшина А.В., Попова Е.В. Основы бережливого производства. (СПО). 

Учебник. - Москва: Издательство: КноРус, 2023 – 200 с. ISBN: 978-5-406-11086-7 

4. 2. Растова, Ю.И., Бездудная, А.Г., Зинчик, Н.С., Кадырова, О.В. Бережливое 

производство (СПО) Учебник. - Москва: Издательство КноРус, 2022 - 203 с. - ISBN: 

9785406103524 

Дополнительные источники: 

1. Клюев, А. В. Концепция бережливого производства: учебное пособие / А. В. 

Клюев. — Екатеринбург: УрФУ, 2013.  

2. Елагина, В. Б. Менеджмент качества и основы бережливого производства: 

учебное пособие / В. Б. Елагина, Г. Р. Царева. — Йошкар-Ола: ПГТУ, 2019. 

3. Вялов А.В. Бережливое производство: Учебное пособие/ Комсомольск-на-

Амуре ФГПОУ ВПО «КнАГТУ», 2014 

4. Монден Я. Система менеджемента Тойоты / Пер. с англ. М.: Институт 

комплексных стратегических исследований, 2007. –216 с.  

5. Д. Вумек, Д Джонс. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании, издательство. / Альпина Бизнес Букс,2008 г.  

6. М. Вэйдер. Инструменты бережливого производства. Мини-руководство по 

внедрению методик бережливого производства. / Альпина Паблишерз,2009 г.  

7. У. Левинсон, Р. Рерик. Бережливое производство. Синергетический подход к 

сокращению потерь, издательство. / Стандарты и качество,2007 г.  

Интернет-ресуры: 

1. Федеральная государственная информационная система «Национальная элек- 

тронная библиотека» http://нэб.рф/ 

2. Университетская информационная система «РОССИЯ» http://uisrussia.msu.ru/ 

3. Электронно-библиотечная система. [Электронный ресурс]: сайт//Режим доступа:  

https://e.lanbook.com/books 

4.  Бережливое производство и бережное управление - открытый портал 

[Электронный ресурс]: сайт//Режим доступа: http:// LeanZone.ru 

http://нэб.рф/
http://uisrussia.msu.ru/
https://e.lanbook.com/books
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5.  Практика внедрения бережливого производства - открытый портал 

[Электронный ресурс]: сайт//Режим доступа: http:// Leanbase.ru 

6. Бережливое производство и Lean-технологии - открытый портал [Электронный 

ресурс]: сайт//Режим доступа: http:// Leaninfo.ru 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных работ, 

тестирования, а также выполнения студентами индивидуальных заданий, проектов, 

исследований. 

Результаты обучения Критерии оценки Методы 

оценки 

Знать: 

историю становления и развития 

бережливого производства в России и 

за рубежом;  

философию бережливого производства;  

ценности бережливого производства;  

принципы бережливого производства;  

способы сокращение потерь;  

технологии анализа процессов создания 

ценности;  

технологии улучшений;  

стандартизацию в бережливом 

производстве;  

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства;  

технологии вовлечения персонала;  

систему подачи предложений;  

проблемы внедрения бережливого 

производства в России. 

Характеристики 

демонстрируемых знаний, 

которые могут быть проверены: 

- демонстрируется понимание 

сущности рассматриваемых 

процессов; 

- демонстрируется умение 

аргументированно анализировать 

изучаемый материал; 

 

- ответы на тестовые задания 

содержат не менее 90% 

правильных ответов – оценка 

«отлично»,  

не менее 75% правильных ответов 

– оценка «хорошо»,  

не менее 60% правильных ответов 

– оценка «удовлетворительно. 

Устные 

ответы на 

контрольные 

вопросы; 

 

Тестирование. 

Умения: 

составлять карты текущего, идеального 

и целевого состояния 

производственных процессов;  

выявлять и анализировать потери в 

бережливом производстве  

применять способы сокращения потерь;   

применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/предприятия. 

- демонстрируется умение 

самостоятельно получать 

результаты выполнения заданий; 

- демонстрируется умение 

устанавливать связи между 

изучаемыми понятиями. 

 

Оценка 

результатов 

выполнения 

практической 

работы 

 

Экспертное 

наблюдение 

за ходом 

выполнения 

практической 

работы 

 


